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Managementsamenvatting

Dit beleidsplan beschrijft de missie, visie en doelstellingen van de Stichting Nationale
Kinderherdenking 4 mei voor de periode 2026-2030. De stichting richt zich op het betrekken
van kinderen bij de herdenking van de Tweede Wereldoorlog en andere oorlogssituaties, met
nadruk op educatie en bewustwording over vrijheid. De belangrijkste uitgangspunten van dit

beleidsplan zijn:

Vrijheid als kostbaar goed
Vrijheid moet steeds opnieuw worden verdedigd en gekoesterd. De stichting wil het besef van

vrijheid levend houden, vooral bij kinderen en jongeren die dit vaak als vanzelfsprekend zien.

Betrokkenheid van kinderen
De Nationale Kinderherdenking in Madurodam is een herdenking door, vodér en mét kinderen,

waardoor zij actief worden betrokken bij het herdenken.

Relevantie in onrustige tijden
De stichting verbindt de herdenking van de Tweede Wereldoorlog met aandacht voor

hedendaagse conflicten, zodat kinderen ook de impact van huidige oorlogen leren begrijpen.

Madurodam als locatie
Madurodam is niet alleen een themapark maar ook een oorlogsmonument, opgericht ter
nagedachtenis aan George Maduro, een oorlogsheld. Dit maakt het de logische plek voor de

Kinderherdenking.

Missie en visie van SNKH
De stichting geeft inhoud aan herdenken voor, door en mét kinderen, met educatie als kern,

en streeft naar een laagdrempelige herdenking die kinderen en jongeren bindt en activeert.




Doelgroepen en bereik
De primaire doelgroep is kinderen van 8 tot 15 jaar, met nadruk op groep 7 en 8 van het
basisonderwijs en de eerste jaren van het voortgezet onderwijs, waarbij online kanalen

worden ingezet.

Beleidsfocus 2026-2030
De stichting wil een boodschap van hoop centraal stellen en kinderen stimuleren zelf in actie

te komen voor vrijheid, met concrete initiatieven zoals een ‘Doe-boekje’.

Samenwerkingen en organisatie
De stichting werkt samen met Madurodam, de gemeente Den Haag, het Nationaal Comité 4
en 5 mei, UNICEF, Scouting NL en andere maatschappelijke organisaties. Het bestuur houdt

toezicht op de organisatie en doelrealisatie, zonder winstoogmerk.




Inleiding

Vrijheid is geen vanzelfsprekendheid, maar een kostbaar goed dat telkens opnieuw verdedigd
—en soms bevochten — moet worden. Verhalen over vrijheid, onderdrukking en strijd — over
oorlog en verzet, maar ook over verlies, verdriet en angst — verdienen het om verteld en
doorgegeven te worden. Juist aan nieuwe generaties. Want herinnering, beleving en inleving
zijn geen losse begrippen: ze vormen samen de sleutel tot het besef van wat het betekent om
in vrijheid te leven. Zeker voor kinderen en jongeren, voor wie vrijheid vaak vanzelfsprekend

lijkt.

Veel kinderen en jongeren realiseren zich niet dat de Tweede Wereldoorlog de laatste oorlog
was op Nederlands grondgebied. En dat de jaarlijkse herdenking op 4 mei om 20.00 uur het
moment is waarop heel Nederland stil staat bij hen die ook voor 6ns vochten en die hun leven
gaven voor dnze vrijheid. Met de Nationale Kinderherdenking 4 mei (verder: NHK) willen we
dan ook belangrijke boodschap meegeven: ‘misschien was het niet jouw oorlog, maar het

gaat wel om jouw vrijheid'.

Om die boodschap te laten resoneren, is het essentieel dat kinderen actief worden betrokken
bij ‘herdenken’. Daarom is de NKH in Madurodam niet alleen een herdenking voodr kinderen,

maar ook d6dr en mét kinderen. Daarin ligt ook haar kracht en betekenis.

Die betekenis is de afgelopen jaren alleen maar gegroeid. We leven op dit moment in een
onrustige wereld. Het aantal gewapende conflicten lijkt alleen maar toe te nemen, bestaande
oorlogen zijn verder geéscaleerd en steeds vaker worden kinderen direct slachtoffer van
geweld. De VN sprak in een recent rapport zelfs van een ‘ongekend niveau’ aan geweld tegen
kinderen in conflictgebieden. Terwijl kinderen, waar ook ter wereld, nooit oorlog zouden

hoeven en mogen meemaken.




Juist daarom is het goed dat de NKH niet alleen stilstaat bij de offers die in de Tweede
Wereldoorlog zijn gebracht, maar 66k nadrukkelijk aandacht vraagt voor de gevolgen van
huidige oorlogen. Kinderen die moesten vluchten uit landen als Syrié en Oekraine krijgen een
stem. Zodat Nederlandse kinderen van nu kunnen invoelen wat ‘oorlog’ betekent en wat het
met je doet, als vrijheid niet vanzelfsprekend is. En dat het de moeite waard is om samen te

blijven werken aan een toekomst in vrijheid.




Madurodam: meer dan een themapark

Madurodam is niet zomaar een attractie voor kinderen, maar een plek met een diepere
betekenis en drie inhoudelijke pijlers. Het is een themapark dat het beste van Nederland laat
zien, een fondsenwerver voor goede doelen én een oorlogsmonument. De ouders van
oorlogsheld en Militaire Willemsorde-drager George Maduro schonken destijds het
startkapitaal voor de bouw van Madurodam, als levend eerbetoon aan hun in de Tweede
Wereldoorlog omgekomen zoon. Daarmee is het park ook de logische locatie voor de
Nationale Kinderherdenking 4 mei.

De NKH vormt dan ook de belangrijkste invulling van de pijlers ‘oorlogsmonument’ van
Madurodam. De Stichting Nationale Kinderherdenking 4 mei (verder: SNKH) is
verantwoordelijk voor de organisatie van alle aan de Nationale Kinderherdenking
gerelateerde activiteiten. De SNKH doet dat — als stichting met ANBI-status — onder auspicién

van de overkoepelende Stichting Madurodam.

George Maduro werd op 15 juli 1916 geboren op Curagao en ging op
zijn 18e studeren in Leiden. Hij zette zich tijdens de Tweede
Wereldoorlog in als reserveofficier der Nederlandse cavalerie. In de

meidagen van 1940 leidde hij op heldhaftige wijze een aanval in

Rijswijk. In 1943 werd hij opgepakt en gevangengezet in het Duitse
Saarbricken. In november 1944 werd George overgebracht naar
concentratiekamp Dachau waar hij op 8 februari 1945 aan vlektyfus
overleed. Op 9 mei 1946 werd aan George Maduro postuum de Ridder
4e klasse der Militaire Willems-Orde toegekend voor zijn heldhaftige
optreden in Rijswijk.




Als social enterprise wil Madurodam bezoekers inspireren om te ontdekken wat hen verbindt
—om te denken in termen van 'wij’ in plaats van 'zij’ — en zo mensen dichter bij elkaar brengen.
Vanuit deze gedachte wordt een deel van de opbrengst via Stichting Madurodam Kinderfonds
geinvesteerd in projecten voor kinderen. Doel is hen te stimuleren om een verbindende rol te
spelen in de samenleving en zo bij te dragen aan een mooiere toekomst voor Nederland én de
wereld. De Stichting Madurodam Kinderfonds is nevengeschikt aan de SNKH. De activiteiten

van beide stichtingen zijn complementair, net als de missie, visie en doelen.




Over de Stichting Nationale Kinderherdenking 4 mei

George Maduro is een oorlogs- en verzetsheld. Hij staat voor de belangrijke waarden van
vrijheid, trouw en (helden)moed. Deze bijzondere achtergrond van de naamgever van
Madurodam leidde in 2016 — het honderdste geboortejaar van George Maduro — tot het plan
voor een ‘Nationale Kinderherdenking’ op 4 mei. De eerste twee edities vonden plaats op 4
mei 2016 en 2017 op het George Maduroplein, het plein voor Madurodam. De organisatie van
deze edities van de NKH was in handen van Madurodam B.V.

In 2025 organiseerde de SNKH haar achtste Kinderherdenking sinds de oprichting; in totaal

was het de tiende editie®.

De SNKH richt zich op méér dan alleen de organisatie van de jaarlijkse herdenking op 4 mei.
Onze inzet is dat kinderen al in de periode voorafgaand aan 4 mei nadenken dver en aan de
slag gaan mét de boodschap van herdenken, de boodschap van vrijheid en de offers die
daarvoor gebracht moeten worden. Op deze manier worden kinderen intensiever betrokken

bij ‘herdenken’ en ontstaat er daadwerkelijk beleving vanuit het kind zelf.

Met deze bewustwording draagt de SNKH bij aan de educatie van de Nederlandse jeugd, in
overeenstemming met de beleidsdoelstelling van het Nationaal Comité 4 en 5 mei. Het is
belangrijk dat ook in de toekomst op betekenisvolle wijze herdenkingen plaatsvinden.

Vandaar het belang om te investeren in de educatie van de jongeren in Nederland.

Het voorbereidende programma met de naam: “leren door verhalen” moet docenten en
kinderen stimuleren om deze onderwerpen als lesonderdeel in de klas te behandelen.
Vervolgens hebben kinderen het dan ook thuis en met vrienden hierover. Deze
bewustwording moet kinderen stimuleren zich ook in het dagelijks leven socialer op te stellen
richting hun medemens. Met als uiteindelijk doel het bevorderen van een solidaire en

tolerante samenleving waarin we ons bewust zijn van de vrede waarin we leven.




Dankzij de inzet van meerdere projecten in aanloop naar de herdenking worden jaarlijks
duizenden kinderen actief betrokken, met een mediabereik van vele miljoenen. Ook in 2020
en 2021 —de jaren waarin COVID-19-maatregelen het organiseren van fysieke bijeenkomsten
beperkten — wist de SNKH een inhoudelijk sterke en aansprekende NKH neer te zetten. Door

slim gebruik te maken van digitale middelen en livestreams, zijn de bereikcijfers in die periode

zelfs sterk toegenomen.




Missie, visie en doelstellingen

Missie: waartoe zijn we op aarde, wat is onze opgave?
De SNKH geeft voor, door en met kinderen inhoud aan herdenken en het levend houden van
de herinnering aan de Tweede Wereldoorlog en andere oorlogssituaties en vredesoperaties.

Het levensverhaal van George Maduro vormt hiervoor een belangrijke inspiratiebron.

Activiteiten dragen bij aan educatie en worden via publiekscampagnes uvitgedragen®.

Hiermee draagt de SNKH bij aan de bewustwording dat vrijheid niet vanzelfsprekend is en dat
daar offers voor zijn gebracht en moeten worden gebracht. Offers brengen gaat veelal
gepaard met verlies en verdriet.

Daarnaast inspireert en stimuleert de SNKH kinderen en families tot een opener en socialer
gedrag, wat een belangrijke factor is in het creéren van een socialere en betere leefomgeving

van iedereen lokaal, regionaal en nationaal.

Visie: waar werken we naar toe?

De SNKH streeft naar een NKH die complementair is aan de Nationale Herdenking 4 mei op
de Dam. Door een bewust laagdrempelige opzet ‘boeit en bindt’ de NKH zowel kinderen als
jongeren, en wordt het voor hen mogelijk om zelf actief bij te dragen aan de herdenking. De
NKH verhoudt zich ten opzichte van de Nationale Herdenking zoals het Jeugdjournaal zich
verhoudt ten opzichte van het NOS Achtuurjournaal. Zo vormt de NKH een belangrijke

‘kweekvijver’ voor de latere Nationale Herdenking op de Dam.
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Doelstellingen: wat gaan we daarvoor doen?

De SNHK heeft als doelstellingen:

e Hetoverdragen van de betekenis en waarde van vrijheid aan kinderen van 8 tot 15 jaar, en
hen bewust maken van wat onderdrukking en strijd inhouden — inclusief de offers, het
verlies en het verdriet die daarmee gepaard gaan. Het levensverhaal van oorlogs- en
verzetsheld George Maduro vormt hierbij een belangrijke inspiratiebron.

e Het overbrengen van de essentie en de zingeving van herdenken.

e Het opstellen van een impactvol educatief programma in de opmaat naar 4 mei.

e Het organiseren en uitvoeren van een kwalitatief hoogwaardige dodr, voor en met
kinderen bedachte en uvitgevoerde herdenking op 4 mei in Madurodam.

e Het specifiek betrekken van kinderen voor wie *herdenken” misschien op nég grotere
afstand staat. Denk aan kinderen die nieuwkomers in Nederland zijn, en/of kinderen
waarvan de ouders in moeilijke financiéle situaties zitten.

e Het stimuleren van kinderen, hun ouders en scholen om actief deel te nemen aan zowel de

herdenking op 4 mei als de voorbereidingen hiervoor.

De stichting heeft geen winstoogmerk, zoals blijkt uit artikel 2 lid 2 van de statuten. De

stichting heeft een ANBI-status.
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De ‘ijzeren kern’ en de te ondernemen activiteiten

De SNKH tracht haar doelstellingen te verwezenlijken door ten minste drie onderdelen uit te

voeren:

De educatieve opmaat naar 4 mei;
De NKH op 4 mei;

Het media- en communicatie traject.

Deze drie onderdelen zijn tot de ‘ijzeren kern’ van de SNKH bestempeld, omdat ze

onlosmakelijk met elkaar verbonden zijn en elkaar versterken. Deze ‘ijzeren kern’ zal ook in

deze planperiode onverminderd worden gehandhaafd.

Concreet betekent dit dat de SNKH de komende vijf jaar doorgaat met de volgende

activiteiten:

A.

Organisatie en uitvoering van de NKH

Het jaarlijks organiseren van de NKH op 4 mei in Madurodam.

Het ontwikkelen van projecten in de aanloop naar 4 mei om landelijk nog meer kinderen te

bereiken en actief te betrekken.
Het samenwerken met het Nationaal Comité 4 en 5 mei en andere grote

samenwerkingspartners zoals Scouting NL en Unicef etc.

Doelgroep en bereik
De SNKH richt zich op kinderen van 8 tot 15 jaar, met een primaire focus op groep 7 en 8

van het basisonderwijs en klas 1 en 2 van het voortgezet onderwijs.

Het realiseren van een zo groot mogelijk (media)bereik en maximale betrokkenheid onder

kinderen en jongeren, met nadruk op het gebruik van onlinekanalen om hen aan te

spreken in hun eigen belevingswereld.
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C.

Inhoudelijke boodschap en impact
Het op een toegankelijke, inspirerende en begrijpelijke manier onder de aandacht brengen
van het belang van vrijheid en het leven in vrijheid bij kinderen.
Bij kinderen en hun ouders het besef versterken dat vrijheid een groot goed is; door hen
actief te betrekken bij de herdenking — al dan niet samen — ontstaat bewustwording die
bijdraagt aan socialer gedrag in het dagelijks leven en daarmee aan een meer solidaire en
tolerante samenleving.
Het actief betrekken van kinderen, jongeren en hun families met een bi-culturele
achtergrond, door middel van persoonlijke verhalen die het belang van vrijheid ook voor
hen herkenbaar en toegankelijk maken.
Het laten doorvertellen van verhalen door kinderen; zowel verhalen over hun
familiegeschiedenis uit de Tweede Wereldoorlog als verhalen over hedendaagse oorlogen

door kinderen die dit zelf aan den lijve hebben ondervonden.




VL.

Uitgangspunten beleidsplan 2026-2030

Richtinggevend kader

De missie, visie en doelstellingen van de SNKH — een stichting met een ANBI-status — hebben
uitsluitend een ideéel karakter. De doelgroep, het programma, alle activiteiten én de
samenwerkende partners sluiten hier nauw op aan. Daarmee past de NKH ook binnen de

doelstellingen van de fondsen die haar ondersteunen.

Met de lessen vit de Tweede Wereldoorlog als richtsnoer en het levensverhaal van George
Maduro als inspiratiebron, richt de SNKH zich nadrukkelijk op de toekomst van vrijheid. Dit is

samengevat in de One Sentence Proposition van de NKH: Vrijheid geven we door!

Beleidsfocus 2025-2030
Voor de periode 2026 — 2030 komen twee vragen centraal te staan: HOE geven we die vrijheid

door? En WAT kun jij als kind of jongere zelf doen?

In de laatste jaren wordt meer en meer duidelijk dat kinderen en jongeren soms de hoop lijken
te verliezen dat ook zij nog in vrijheid hun leven vorm kunnen geven. Via sociale media en
Jeugdjournaal komen de oorlogen in Oekraine en Gaza, vele wereldwijde crises en de
internationale dreigingen in een bijna continue stroom dagelijks binnen. Het verharde en
gepolariseerde maatschappelijke debat draagt bij aan dat gevoel van onbehagen. Terecht

vragen jongeren zich af: Is dit onze wereld?

Daarom wil de SNKH de komende jaren een boodschap van hoop centraal stellen. 'Hoop’ is
immers een positieve kracht, iets dat jonge mensen motiveert en hen door moeilijke tijden
helpt. ‘Hoop' gebaseerd op realistische verwachtingen en een nuchtere kijk op wat mogelijk
is. Waarbij de boodschap van de SNKH is: de toekomst ligt ook in jullie handen. Laat je niet
verlammen door onbestemde angsten en blijf samen met anderen bouwen aan een betere

wereld.




Daarnaast wil de SNKH een meer concreet handelingsperspectief gaan bieden aan kinderen
en jongeren. De SNKH wil ze (nog meer) bij de hand nemen, begeleiden en stimuleren om zélf
in actie te komen. In 2025 is daartoe al een eerste stap gezet met de ontwikkeling van een
‘Doe-boekje’. De komende beleidsperiode zullen meer van dit soort initiatieven worden

gestart onder het motto: Wat kun jij doen?

Dit alles sluit naadloos aan bij een aantal belangrijke uitgangspunten van de SNKH:

e De stap van vrijheid naar onvrijheid is kleiner dan je denkt;

e Wees dankbaar dat je in vrijheid mag leven;

e Vrijheid is geen zelfstandig naamwoord, maar een werkwoord — het vraagt om
voortdurende inzet, van jong tot oud.

e Vrijheid is iets waar je zelf invloed op hebt — wat kun jij doen om te voorkomen dat jij of

anderen onvrij zijn, zich onvrij voelen of onvrij worden?




VII.

Samenwerkingen

Ook de komende beleidsperiode blijft de NKH samenwerken met een aantal vaste,

strategische partners:

Madurodam, als oorlogsmonument en gastlocatie.

Gemeente Den Haag, voor vergunningverlening en ondersteuning bij openbare orde en
veiligheid.

Madurodam Kinderfonds, dat financieel bijdraagt én meewerkt aan de activering van
kinderen, passend bij de eigen missie van Madurodam.

Nationaal Comité 4 en 5 mei, voor een inhoudelijk en organisatorisch complementaire
samenwerking.

Scouting NL. Scouting heeft een grote rol in de organisatie van het Middagprogramma, de
stille tocht met het eerbetoon; het vormen van een erehaag en het leggen van de kransen.
Unicef, Young Impact, Move, stichting leergeld en diverse andere maatschappelijke
organisaties.

V-fonds, als subsidiegever voor projecten gericht op kinderen binnen hun vier inhoudelijke

pijlers.

Op uvitvoerend niveau zijn er jaarlijks wisselende samenwerkingen met diverse partijen.




VIIL.

Het bestuur van de Stichting Nationale Kinderherdenking 4 mei

Het bestuur

Het bestuur bestaat uit ten minste drie leden. Het bestuur kiest uit haar midden een
voorzitter, een secretaris en een penningmeester en kan voor ieder een plaatsvervanger
aanwijzen. De functie van secretaris en penningmeester kan door één persoon worden

uitgevoerd. Het bestuur wordt benoemd en ontslagen door Stichting Madurodam.

Geen van de bestuursleden kan over het vermogen beschikken alsof het eigen vermogen is.
De bestuursleden ontvangen geen vacatiegeld. Er wordt heel beperkt gebruik gemaakt van de

onkostenregeling.

Het bestuur van SNKH ziet toe op de algehele organisatie die wordt uitgevoerd onder
aansturing van een uitvoerend directeur, en de realisatie van de genoemde doelstellingen. Bij

de uitvoering zullen diverse organisaties betrokken worden.

Het bestuur heeft de volgende taken bij de uitvoering van het programma en de activiteiten:
e Toezicht houden op de uitvoering van de organisatie van de NKH en de activiteiten in de
aanloop daar naartoe;

e Toezicht houden op het realiseren van de doelstellingen.

Adviseurs

De adviseurs dragen geen bestuurlijke verantwoordelijkheid, maar nemen wel zoveel
mogelijk deel aan de bestuursvergaderingen. Zij hebben de volgende taken:

e Het adviseren van het bestuur in brede zin;

e Hetinzetten van hun netwerk en kennis in om de doelstellingen van de NKH te realiseren

met focus op de externe communicatie.




Ambassadeurs

De ambassadeurs dragen geen bestuurlijke verantwoordelijkheid, wonen in principe de
bestuursvergaderingen niet bij en hebben de volgende taken:

e Het bijdragen bij aan het verspreiden van het gedachtengoed van de NKH;

e Hetinzetten van hun netwerk en kennis in om de doelstellingen van de NKH te realiseren.




Financiéle paragraaf

Status van de SNKH

De Stichting Nationale Kinderherdenking 4 mei heeft de ANBI-status. De stichting houdt
geen vermogen aan en heeft geen onbestemde reserves. De SNKH stelt haar middelen
(geheel dan wel nagenoeg geheel) beschikbaar voor het organiseren van alle activiteiten met

betrekking tot de NKH.

De wijze van verwerving van inkomsten

De SNKH verkrijgt haar middelen voor het organiseren van de NKH en de activiteiten in de
aanloop ernaartoe, uit schenkingen en donaties van derden. Hiervoor worden subsidies
aangevraagd, worden (vermogens)fondsen benaderd met het projectplan en worden er

toekenningen aangevraagd. Verder worden commerciéle partijen benaderd voor sponsoring.

Ook de Madurodam Groep levert een betekenisvolle bijdrage van de rond de 20-25 % in
financiéle zin. Op verschillende manieren: een substantiéle financiéle bijdrage via het

Madurodam Kinderfonds en daarnaast in kind support, mankracht zaalhuur en middelen.

De SNKH zal haar netwerk aanwenden om gelden te werven. Dit geschiedt onder meer door
fondsen, particulieren, overheidsinstellingen, commerciéle organisaties en/of andere

organisaties te benaderen voor bijdragen, subsidies, schenkingen en legaten.

Het beheer en de besteding van het vermogen van de instelling

Het dagelijks financieel beheer van de stichting is uitbesteed aan de “Financiéle administratie
van Madurodam BV”. Deze kan de rekening courant inzien, betalingsopdrachten aanmaken.
Autorisatie gebeurt door de “Financiéle administratie van Madurodam B.V.” met een
fiattering door twee personen van het bestuur van de SNKH na akkoord van de uitvoerend
directeur. In geval van bedragen boven de 50.000 euro vindt de autorisatie plaats uitgebreid

met de penningmeester van de SNKH.




